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職輔資源的整合、連結及推進 
- 以南華大學為例 

林辰璋 
南華大學副校長 

兼產學合作及職涯發展處處長 
108年8月27日 
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個人簡介 

 
• 南華大學行政副校長、產學合作及職涯發展處處長、

生命教育中心主任 
• 教育部生命教育中心副主任 
• 嘉義縣政府縣政顧問 
• 中華民國全國創新創業總會會務顧問 
• 行政院青年輔導委員會副主任委員、代理主任秘書、

處長、副處長 
• 內政部社會司專門委員、科長、視察、薦任科員 
• 台灣糖業股份有限公司董事 
• 行政院觀光發展推動委員會委員 
• 行政院國家資訊通信發展推動小組委員 
• 行政院營造國際生活環境推動小組委員 
• 經濟部產業發展諮詢委員會中小企業審議會審議委員 
• 經濟部中小企業白皮書編審委員會委員 
• 教育部服務學習推動會委員 

南華大學林辰璋 副校長兼產職處處長 
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學生與家長 
關心的是什麼 

升學 就業(創業) 
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職輔單位的困境 

人力 
質量 
不足 

推動 
經費 
短絀 

組織 
編組 
分歧 

資源 
整合 
不易 
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整合組織提升成效(1/2) 

產學合作及職涯發展處 

創
新
育
成
組 

實
習
及 
就
業
輔
導
組 

職
涯
及
校
友
服
務
中
心 

產
學
合
作
組 

創
夢
基
地 

副校長兼任處長 
整合職輔重點業務     一條龍服務 

職
涯
領
航
志
工 
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補足 
人力 

爭取 
經費 

整合 
資源 

編制人力10名 
職涯領航志工20名 

整合組織提升成效(2/2) 

校內外跨單位合作 

每年支持經費 
逾2,000萬 
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個案分享1 
我的學習地圖課程 

職能履
歷地圖

(產職處) 

專業學
習地圖

(各學系) 

跨域能力
地圖 

(教務處及
通識) 

課外活
動地圖

(學務處) 

國際化 
學習地圖 

(國際學院) 

跨單位（產職處、教務處、
學務處、通識中心、國際
學院、各學系）溝通協調，
於各學系開設本課程 

大一必修1學分 
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個案分享2 
全面實習到全職實習 

整合校內資源 
• 產職處與教務處(課程)、各
院系(課程)及資訊中心(系統)
多方溝通與協調 

• 規劃符合教育部規定1學分
至多80小時之必修實習課程
及實習系統 

• 各院系規劃至少開設2學分
以上之必修課程 

連結校外資源 
結合外部友好企業及佛光山事業體洽談實習機會 

產職處 

教務處 

各院系 

資訊 
中心 

全面實習 
↓ 

全職實習 

提供教師訪視差旅費 
      學生實習保險費 
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個案分享3 
   就業力職能培育跨領域學分學程 (1/2) 

整合原有各
類課程及講
座活動 

• 核心職能養成 
• 企業人文與創新創業 
• 創客實作 
• 職場體驗與見習 

開設就業力職
能培育跨領域
學分學程 

• 協調通識中心開設學分學程 
• 與教務處規劃師資、授課時數及學
分認證 

• 產職處統籌成立教師社群，並透過
多次與通識中心及教務處開會討論，
開設四大課程，共計12學分 

開發學程線
上系統 

•與資訊中心溝通，開發

線上系統 
•授課老師檢視反思單及

成績 
•學生隨時掌握修課情形 106、107學年度規劃 

108學年度正式開設 

整合校內資源 
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核心職能養成3學分 
校友職涯講座 
公職職涯講座 
專家職場講座 
自我探索工作坊 
核心職能工作坊 

合計48場 
 
 
 

 

企業人文與創新創業3學分 

企業經營與人文講座12場 

創業楷模講座8場 

現代華佗健康講座12場 
 
 
 

 
 

創客實作3學分 
創業交享聚6場 
創業主題班6場 
創新創業工作坊1場 
專題競賽1場 
創新創業實作輔導8場 

 
 
 

 
職場體驗與見習3學分 

職場體驗(企業參訪)及見習6場 
履歷諮詢輔導1場 
企業面談1場 
學程學習成果實踐1場 

 
 
 

個案分享3 
   就業力職能培育跨領域學分學程(2/2) 



11 

個案分享4 
創新創業輔導(1/4) 

產職處 

各院系 

創新創
業總會 

1.建置創夢基地 
2.開設創客實作課程 
3.創業團隊育成輔導 

1.開設創新創業課程 
2.設立多元創客實作
基地 

1.業師經驗分享及駐
點輔導 

2.創業楷模典範學習 
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個案分享4 
創新創業輔導(2/4) 

對策： 
1.透過空間委員會，協商空間配置，爭取場地 
2.結合多元款源，爭取創夢基地開辦經費 
3.連結創新創業總會，遴聘業師駐點輔導 

建置創夢基地 
問題： 
1.場地爭取不易 
2.設備經費有限 
3.無法引進專業師資群 



13 

個案分享4 
創新創業輔導(3/4) 

實習旅行社 生物科技精密實驗室  

智能環控植物工廠 

APPLE專業電腦教室 設計及造型工坊 

3D創意中心  虛擬攝影棚 體感互動實驗室 視覺創客產房 

TED演練室 

整合校內資源 
1.協調各院系設置多元的專業創客實作基地 
2.鼓勵開設多元的實作課程，形成創新創業氛圍 
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個案分享4 
創新創業輔導(4/4) 

創業主題班 創業交享聚 

創新創業工作坊 好點子募資競賽 學生專題競賽 創業楷模講座 

楷模企業典範學習 

連結校外資源：全國各地創新創業組織 
1.創業楷模系列講座 
2.楷模企業典範學習  3.業師駐點創業輔導 
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個案分享5 
產學合作聯盟(1/2) 

產業面 
1.聘請全國創新創業總會總會長及創業楷模擔任產
業諮詢顧問，協助開拓產學合作。 
2.結合大埔美精密機械園區及鄰近企業，簽訂區域
產學聯盟協定，推動產業發展。 
 

107.1.9 區域產學聯盟交流會(第一次) 107.12.11 區域產學聯盟交流會(第二次) 
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個案分享5 
產學合作聯盟(2/2) 

大林鎮公所產學合作協定 

民雄鄉公所產學合作協定 

溪口鄉公所產學合作協定 梅山鄉公所產學合作協定 

新港鄉公所產學合作協定 

南華大學
USR計畫 

大林鎮 

梅山鄉 

民雄鄉 新港鄉 

溪口鄉 

大學是希望的所在 

有大學的地方就有希望 

政府面 
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個案分享6 
畢業生流向調查 

對策： 
1.協同各院系執行畢業生流向追蹤調查 
2.結合校務研究辦公室分析畢業生調查資料 
3.督導各院系撰寫教學成效及意見回饋應用分析報告書 
4.會同教務處檢核各院系改善情形 

調查率僅達五成 未做資料分析 未運用資料改
善教學規劃 

調查率 
高達95%以上 

分析調查資料，
提供各院系回
饋課程改善 

共同完成教學成
效及意見回饋應
用分析報告書 

問題： 

成果： 
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個案分享7 
強化校友聯繫 
整合校內資源 

每年協調各院系強力邀請至少500人以上校友回娘家餐敘並辦
理傑出校友遴選及表揚 

校友回娘家餐敘 傑出校友表揚 

連結校外資源 
強化校友總會組織及功能，連結校友企業，提供企業參訪、
實習及就業機會 
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個案分享8 
身心靈成長 

全台首創「正
念靜坐」課程，
提升學生自覺
學習效能與專
注力  
教務處/通識中心 

新生「生命成
長營」辦理學
生職涯輔導專
題演講，協助
職涯規劃 

學務處 

新生「成年
禮」，培養學
生感恩、惜福、
承擔及成長 

 
學務處 
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三好 

品德教育 

 

做好事 

說好話 

存好心 

六大 

核心能力 

專業力 

生命力 

實務力 

溝通力 

關懷力 

身心力 

南華性格 

 

 

慈悲 勤勞 

信用 感恩 

忍耐 負辱 

企業 

最愛人才 

 

人文關懷 

專業技能 

三好教育 企業最愛 
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1.e-Portfolio建置及更新率100%，UCAN施測率100% 
2.實習合作機構518家，實習率100%，全職實習雇主滿
意度達90.18% 

3.產學合作企業334家，「推廣及產學收入」全國排名
第19名 

4.雲嘉南地區大專青年創新創業競賽第一名，佛教地宮
文創商品設計競賽第一名，創業實踐模擬學習平台補
助2隊，U-start創新創業計畫補助3隊，國際展能節家
具木工組金牌 

5.畢業校友就業亮麗，就業率90.33%，雇主滿意度
88.02% 

職涯領航  成果卓越 
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不忘初心  方得始終 
 
 

敬請指教 
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